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自己紹介 

保志弘一（ほし ひろかず） 
1985 年広尾町生まれ。小学校～高校まで広尾育ち。 
保志漁業部の3代目として、19 歳から漁業に携わる。 
現在は父親と自身が中心となった家族経営の漁業形態。 
2021 年から昆布の加工・販売を開始。 
 
【所有船】 
Å 昆布船×１ 
Å 漁船（ツブ）×１ 
 
【現在の取組・所属】 
Å 保志漁業部3代目 
Å 広尾漁協青年部部長 
Å ピロロツーリズム推進協議会 副会長 
Å 合同会社ピロロ企画共同代表 
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現在の取り組みの一例 

家業として受け継いだ漁業が全国的に衰退トレンドであることに危機感を持ち、 
次世代に必要とされる付加価値のある漁業の形を再定義するべく多方面にて活動中 

2021 年に昆布浜に乾燥・ 
加工モジュールを設置。 

従来の天日干しと比較し、 
大幅な生産性向上を実現させた。 

 
また事業再構築補助金(経産省)に、 

漁業者としては初めて 
採択されるケースとなった 

乾燥・加工モジュールの設置 星屑昆布 

従来は自家消費・廃棄されていた
部位を加工し商品化。粒度などを

専門家の指導のもと調整し、 
天然うま味調味料として販売。 

ふるさと納税等で好評を得ている 

訪問客の受け入れ等、PR活動 

学生インターンや同業者・観光客
を含めた訪問客を受け入れるなど、
産地としてのPRやブランド化にも
取り組み、年間数百人の訪問実績
あり。ラジオ・新聞やWebメディ

ア等でのPR活動も実施。 



広尾町について 
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十勝の南端「広尾町」 

1. 十勝地方の最南端に位置する、 

人口およそ6,000 人の町 

2. 山脈と潮風がもたらす独特の気候 

（ Ṗ 

3. 年間を通じて昆布、秋サケ、カニなど豊富な海産

資源を誇る漁師の町 
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広尾町における漁業の歴史と、昆布漁について 

1. 広尾町では、昆布とサケ漁から産業が始まった
とされている（昆布漁は250 年前から存在して
いた） 

2. 保志漁業部では7年前から本格的に昆布漁に取
り組み始めている 

3. サンマ・イワシ・イカなど回遊魚は毎年の環境
変化により漁獲量にムラがあるなか、 
安定して広尾沿岸に安定して生息する資源とし
て、広尾町の産業・文化的な意味でも着目され
ている 

広尾町では古くから漁業に取り組んできており、 
漁業の成り立ちと町の発展とも密接なつながりが存在する 

広尾漁業組合事務所 
(大正13年) 

昆布を採るアイヌ民族の絵 
昆布の乾燥風景 



昆布の種類や性質について 
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主な昆布の種類について 

利尻 羅臼 真昆布 ミツイシ ナガ 

大きく分けると5種類の昆布が存在。 
広尾町では主にミツイシ昆布・ナガ昆布といったものが多く採れる傾向にある 

厚葉昆布（あつばこんぶ）と呼ばれることが多く、 
だしがよく出る種類 

透明で風味の良い 
高級だしが取れる 

香りが良く、 
濃厚でこくのある 
高級だしが取れる 

厚みがあり幅が広い
高級品。 

上品な甘みをもち、 
清澄なだしが取れる 

ʖ   

濃い緑に黒味を帯び
ており、柔らかく煮

えやすい 

6-15m と長く、生産
量が最も多い。佃煮
や昆布巻などとして

加工される 

長くて薄いという特徴があり、 
広尾町で採れやすい 
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北海道各地で採れる昆布の種類 

（ミツイシ） 



昆布漁の工程について 
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昆布収穫から出荷までの全体像 

①採る ②干す ③切る ④選別 ⑤まるく 

■採り昆布 
（船を使用する） 

■拾い昆布 
（海岸で拾う） 

1~2日で完了 

⑥出荷 

30日程度で完了 

一旦、貯蔵する 
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過去の現在の手法の比較 

先代から伝統的に受け継がれてきた昆布漁のプロセスは文化的に重要な意味を持つ
一方で、効率化の余地も大幅に存在する 

数百年前から受け継がれて
きた手法と現在の手法は 
殆ど変わっていない 

↓ 
プロセスの見直しや 

テクノロジーの活用による、
大幅な効率化の余地が存在 
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①採る 

採り昆布 
（約3割） 

拾い昆布 
（約7割） 

船を使用するものと使用しないものの、主に2種類の手法が存在する 

概要 

船を使用し、海底から
生えている昆布を直接

採集する手法 

船を使用せず、海岸近
くに漂流している昆布

を手で拾う手法 

昆布の質の違い 

新鮮で質の良い昆布が
採れやすい 

質のばらつきが存在。
着岸して数日が経って
しまうと、腐ってしま

い使用できない 

プロセスの違い 

Å毎年7月中旬～9月末
しか行われず、操業
は天候にも左右され
る（実質的には年間
10日程度のみ操業） 
 

Å昆布部会に所属して
いる約120 業者 

Å1年中行われ、天候
の影響を受けづらい 

Å広尾町の全150 業者 
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（参考）昆布漁の年間スケジュール： 

7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 月 

7/15~10/31 採り昆布 

10/1 ~xx/xx  ししゃも漁 
採り
昆布 

拾い
昆布 

※天候にも左右され、実
際に操業が可能な日は10

日程度しか存在しない 

※10月からししゃも漁のシーズンとなるため、 
兼業者（全体の約9割）は9月で昆布漁を終える 

オールシーズン可能 

海藻が繁茂し、品質が良いため 
採取に適したシーズン 

（7~9 月頃） 

新昆布が揚がり始める 
（＝抜けて、浜に寄って

くる）が、 
質は高くない 

残っている昆布が、時々漂着してくるものを採取する程度 
質は高くない 

漁業組合昆布部会の
取り決めで、 

毎年6月末までに 
その年に採れた昆布
を出荷する決まりと

なっている 

▼ ▼ ▼ ▼ ▼ ▼ ▼ ▼ ▼ ▼ ▼ ▼ 

毎月末・出荷のタイミングが存在 
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①採る：参考画像 

採り昆布 
（約3割） 

拾い昆布 
（約7割） 
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①採る：動画 
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①採る：動画 
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②干す 

採取した昆布を砂利浜に敷き詰め、濡れている昆布を固くなるまで一気に乾かす。 
天候に大きく左右されるため、神経を使う工程の一つ 

Å収穫した昆布をトラックで砂利浜に運び、手作業で敷き詰めていく 

Å以前は、規格に合わせるためにきれいに干す方法が主流であるが、
保志漁業部では質の良し悪しに応じた単価の変化が大きくないとい
う点に着目し、質よりも量を優先させる方針で、そのまま干してい
る 

Å理想的な快晴（カンカン照り）の状態であれば4～5時間で完全に乾
燥するため、収穫したその日のうちに乾燥までが完了する 

Å一方、曇りや雨で昆布が濡れてしまうと品質が低下してしまうため、
この時期は常に天候の変化を注視する必要がある（ゲリラ豪雨等は
非常に厄介） 

Å半乾きのまま日を超す場合、倉庫で一旦保管し、 
除湿機の中に入れたり、エアコンで湿度管理を行う 

Å収穫した昆布が腐ってしまわないか、精神的にもヒリヒリする 
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②干す：参考画像 

天日干しが困難な寒い時期に、無理な時に、
風で乾かす「はせがけ」と呼ばれる手法 
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②干す：参考動画 
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②干す：参考動画 
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③切る 

乾燥した状態の昆布を、広尾町の規格である1.05mの長さに合わせて裁断する 

Å長さが1.05m を下回る規格外の昆布は 
全て5-10cm 程度に切られ、加工用として回される 
（くず昆布と呼ばれている） 

Åちなみに、規格内外で単価は大きく変わらない 

Å切られた昆布は、湿度が管理された保管庫にて貯蔵される 
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③切る：参考画像 
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④選別 

倉庫で保管されている乾燥・裁断済の昆布を、2種類の規格に合わせて選別する 

規格その１：重さ 
Å 同じ1.05m の昆布だったとしても、密度と幅が違う 
Å より重たい昆布の方が密度が高く、等級が高い 
Å 一つ一つ測りに載せ、重量を計測する 

規格その２：色 
Å 黒くて艶っぽいものが良質とされる。逆に薄いものは緑っぽく見える 
Å 一つ一つを目視で選別する（経験が必要となる） 

選別された昆布は出荷の際、道の検査機関から任命された町内の昆布業者が検査を実施し、 
無事通過した昆布のみが出荷される 
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④選別：参考画像 

選別後の昆布は、等級ごとに
仕切られた枠に入れられる 

等級ごとに、違う色の紐で 
束ねられて保管される 
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④選別：参考画像 
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⑤まるく 

Å 乾燥しきった状態で圧縮を行うと昆布が割れてしまうため、 
プレスにかける前の段階で「湿りをいれる」という工程を要する。具
体的には、保管されたシートから外に出し、外気に触れさせる（湿度
50-60% が目安）ことで水分を加える。（スチーマーを使うといった
工夫も検討できる） 

Åプレスされた後は1駄（20kg) の単位で段ボールに包まれ、 
グラインダーで形を整え、粉を落とし、梱包された状態で出荷される 

油圧プレスにかけ昆布を圧縮し、出荷に向けた準備をする 
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③切る〜⑤まるく までの参考動画 

https://www.youtube.com/watch?v=pBHkiIdsTPs  
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⑤出荷 

Å 一ヶ月に一回、合同出荷日にまとめて出荷をする 

（運送業者が全業者を回り、検査済みの昆布を回収） 

Å 単位はすべて1駄（20kg)  

Å 出荷の前に検査があり、検査を通ったものが印鑑をもらう 

Å 昆布は時間が立てば立つほど変色してしまう性質があり、品質の高い

昆布は手元におかず、なるべく早く出荷したいと考える業者が多い 
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⑤出荷:参考画像 



次世代の昆布漁に向けた課題及び解決策の仮説 
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広尾町の昆布漁が抱える課題 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

 

 

 

100 (17%)  1,000 (55%)  

5,000 (18%)  1 (7%)  

拾い昆布の従事者が多い 
（高齢者など） 

Å 収穫→出荷までのプロセスの全てが、伝統的に
継承されてきた手法を踏襲しており、手作業が
多く、非効率であり労働生産性が低く、時には
外出することもままならない生活を強いられる 

Å 先代からの知恵や経験の殆どが口頭で伝承さ
れ、「目で見て盗め」という教育スタイルであ
り、新参者がノウハウを獲得したり、情報を仕
入れれ学習できる環境が全くと言っていいほど
存在しない 

Å 広尾町で収穫される昆布は、日高地方や道南地
方で採れる昆布に比べると、食用昆布としての
評価は劣る傾向にある→広尾町産昆布の「強
み」を理解したうえで、付加価値を産み出す為
の産地や商品のブランディングができていない 

経済的にも・生活的にも、昆布漁を志す若者が増えない構造的な課題が存在 

■漁業従事者の年間売上の分布 
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広尾町の昆布漁が抱える課題解決および、産業の発展に向けた3つの仮説 

①規格外の昆布を活用し
た新商品の開発 

②テクノロジーを活用
し、 

業務プロセスの効率化・
省力化 

Å従来であれば廃棄・自家消費として扱われていたくず昆布を活用した
商品化（事例：星くず昆布） 

Å広尾町で採れる昆布の特性を理解した商品づくり・販売戦略の考案 

採取〜出荷までのプロセスの改善および、商品戦略に注力することで、 
昆布製品の高付加価値化および、昆布業者の所得向上が目指せるのではないか 

Å【採取】肉体的な負担が大きい採り昆布・拾い昆布のプロセスの一部
を機械化（例：電動ウインチ等の活用） 
 

Å【選別】ベテランの経験に頼ってきた昆布の目利きプロセスを機械化
し、昆布の色や質の選別を効率化（例：画像処理のテクノロジー） 
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保志漁業部/ピロロ企画による３つの取り組み事例 

① 
テクノロジー
への投資・ 

活用 

② 
広尾産昆布の
強みを生かし
た新商品開発 

③ 
訪問客の 
誘致・ 

情報発信 
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保志漁業部/ピロロ企画による取り組み事例 ①テクノロジーへの投資・活用 

2021年に昆布浜に乾燥・加工モ
ジュールを設置 
事業再構築補助金/経産省に採択 
（漁業者では初の採択事例） 
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保志漁業部/ピロロ企画による取り組み事例 ①テクノロジーへの投資・活用 

天日干しの場合：3か月で10日（船獲り）  
乾燥機導入後 ：3か月間毎日獲ることができる（拾い昆布含） 
 

(1)  
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保志漁業部/ピロロ企画による取り組み事例 ①テクノロジーへの投資・活用 

粉砕機を導入し、 

出荷前に発生する端切れ昆布を加工 

(2)  
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保志漁業部/ピロロ企画による取り組み事例 ②新商品の開発 

従来であれば自家消費・廃棄されていた規格外の

昆布や、昆布出荷までの過程で出るくずを利用。 

粒度などを専門家の指導のもと検討のうえ、 

天然うま味調味料として販売。 

ふるさと納税などで好評を得ている 
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保志漁業部/ピロロ企画による取り組み事例 ②新商品の開発 

星屑昆布で流通のイノベーション 
小ロットによる取引が可能になった。 
 

調味料としての星屑昆布の可能性の探求 
昆布よりも取り回しがしやすい。 
コラボ商品や業務用の商材における販路の開拓。 
 

持続可能な海産物としての可能性 
「拾い昆布」は漁獲圧を高めないで、生産量を増やすことができる。 
今後、大学などとも連携し、環境配慮商品としての可能性も追及。 
 
昆布漁の現場の革新 
高齢者なども働くことができる広い昆布による単価収入を増やす。 

星屑昆布の可能性 
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保志漁業部/ピロロ企画による取り組み事例 ③訪問客の誘致・情報発信 

東京海洋大、水産大学校、北大水産学部など 
の学生を昆布漁の現場で受入。 
 
2021 年：1人 
2022 年：3人 
2023 年：15人 
 
 
短期バイトではなく、インターン。 
有形・無形の滞在中の支援を提供。 
 
給与ではなく、漁業の現場の紹介学生の専門
分野、キャリアにあわせた人脈の提供などが 
報酬。 
 
口コミで年々、増えている 

(1) ▬fi♃כfi─  
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保志漁業部/ピロロ企画による取り組み事例 ③訪問客の誘致・情報発信 

ה (2) ─  

 

【主なゲスト】 
・ツアー（大人向けスタディツアーなど） 
・食関連企業、料理人 
・学生 
・医療関係者 
・協力隊主催ツアー 
・同業者の視察 
 熊本県、厚岸町など 

年間200人以上が訪問。 （2022年5月〜10月） 

 
【効果】 
■産地のブランド化 
「広尾産昆布」の認知度向上 
■同業者の視察 
熊本県、厚岸町など 
 
 



Highly confidential ｜2024 保志漁業部/ ピロロ企画 All rights reserved  

保志漁業部/ピロロ企画による取り組み事例 ③訪問客の誘致・情報発信 

■メディア掲載 
ローカルフレンズ滞在記/NHK  
がっちゃんこ/HBC  
イロヒロイ/ オフィスキュー 
じゃらん 
ヒトサラ 
水産新聞 
ラジオ番組 

ⱷ♦▫▪  
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受賞実績 

全国青年・女性漁業者交流大会 農林水産大臣賞受賞 



Highly confidential ｜2024 保志漁業部/ ピロロ企画 All rights reserved  

今後の活動方針について 

Å 過去から受け継がれてきた昆布漁を、よりよい形で次世代に受け継ぐために、業界の
垣根を超えたあらゆる取り組みを考案し、実践していく必要があると考えています 

Å 昆布の魅力や産業の可能性について、広尾町から情報発信を継続しつつ、 
積極的に他業種・業界の方々と繋がり、さらなる生産性向上・高付加価値化を目指し
ていきたい（＝昆布産業のオープンプラットフォーム化） 

Å アイデアの一例： 
‐昆布を活用した食品の開発 
‐食品以外への分野での活用（化粧品など） 
‐他産業とのコラボレーション（例：家畜の排出するメタンガスの抑制） 
‐昆布製品そのものではなく、昆布漁のプロセスや環境の観光地化・医療・教育や
リフレッシュへの応用 



ご清聴ありがとうございました 
 
 

保志漁業部/ピロロ企画合同会社 

 



次世代の昆布漁、近未来のアクション 












